
แนวคิดการประเมินโครงการ 
 

โดย ศาสตราจารย ดร.อนรุักษ ปญญานุวัฒน 
ผูอํานวยการสํานกับริการวิชาการ และ 

อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 
 

การประเมินโครงการ โดยทั่วไปมักจะมีวัตถุประสงคหลักคือ การแสวงหาแนวทาง

ตัดสินใจตอการดําเนินงานโครงการหรือจะดําเนินโครงการวา ควรจะดําเนินการหรือไมตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไว และศึกษาวา ระหวางดําเนินการมีปญหาอะไรที่ควรปรับปรุงแกไข หรือเมื่อ

ส้ินสุดโครงการแลว      ผูเกี่ยวของกับโครงการไดเรียนรูอะไรบาง  เกิดผลกระทบตอผูเกี่ยวของหรือ

ส่ิงแวดลอมอยางไร และทั้งนี้การประเมินโครงการจําเปนตองมีข้ันตอน และวิธีการที่คอนขางเปน

วิทยาศาสตร อาศัยเกณฑการตัดสินทั้งดานปริมาณ  คุณภาพ  กลุมเปาหมาย  หวงเวลา  สถานที่ 

และบริบทที่เกี่ยวของ  มิใชเปนการตัดสินกันที่ “ใจ” (Subjective) แตควรเปนการตัดสินตามเกณฑ

ที่สามารถวัดได และสอดคลองกับวัตถุประสงคที่วางไว (Objective) 

ดังนั้น  ผูเขียนขอนําเสนอแนวคิดการประเมินโครงการนี้ออกเปน  3 ตอน คือ 

1.  ประเภทการประเมินโครงการ 

2 รูปแบบการประเมินโครงการ 

3. มาตรฐานการประเมินโครงการ 
 

1. ประเภทการประเมินโครงการ 
การแบงประเภทการประเมนิโครงการคงมิใชเปนการกาํหนดเกณฑเด็ดขาด แต   

จําเปนตองอาศัยเกณฑหลายชนิดมาจําแนกประเภท  เชน ใชเวลา  วัตถุประสงค  วิธีการ  และ    

รูปแบบการประเมนิมาบงบอกถงึประเภทของการประเมิน  ซึ่งในทีน่ี้อาจจําแนกการประเมนิโครงการ

ออกเปน  4  ประเภทคือ 

1.1 การประเมินโครงการกอนดําเนินการ (Preliminary Evaluation) เปน

การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study)  กอนที่เร่ิมดําเนินโครงการใด ๆ โดยอาจทําการศึกษา

ถึงประสิทธิภาพของปจจัยปอน ความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดวาจะนํามาใชในการบริหาร

จัดการโครงการ  ปญหา อุปสรรค ความเสี่ยงของโครงการ ตลอดจนผลลัพธ หรือประสิทธิผลที่

คาดวาจะไดรับ   ในขณะเดียวกันก็อาจจะศึกษาผลกระทบที่คาดวานาจะเกิดขึ้นในดานตาง ๆ เชน  

- การประเมินผลกระทบดานสังคม (Social Impact Assessment –SIA) 
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- การประเมินผลกระทบดานนิเวศ (Ecological Impact Assessment – EIA) 

- การประเมินผลกระทบดานการเมือง (Political Impact Assessment – PIA) 

- การประเมินผลกระทบดานเทคโนโลยี (Technological Impact Assessment 

- TIA) 

- การประเมินผลกระทบดานประชากร (Population Impact Assessment – 

PIA) 

- การประเมินผลกระทบดานนโยบาย (Policy Impact Assessment – POIA) 

- การประเมินผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) 

การประเมินโครงการกอนดําเนินการนี้มีประโยชนสําหรับนักลงทุน เพื่อศึกษา

ดูวากอนลงมือโครงการใด ๆ นั้น  จะเกิดความคุมคาแกการลงทุน (Cost effectiveness) หรือจะ

เกิดผลกระทบตอระบบสิ่งแวดลอมทั้งดานสังคม  เศรษฐกิจ การเมือง  ประชากร เทคโนโลยี และ

ระดับนโยบายหรือไม  หากไดทําการศึกษารอบคอบแลว อาจจะไดผลคาดการณลวงหนาวา จะได

เกิดประโยชนหรือโทษอยางไร  ปญหา อุปสรรค เปนอยางไร  เพื่อผูเปนเจาของโครงการจะได        

ตัดสินลวงหนาวาจะเลิกลมโครงการหรือปรับปรุงองคประกอบ และกระบวนการบริหารจัดการ

โครงการเพียงใด เพื่อใหเกิดผลดี 

1.2 การประเมินผลระหวางดําเนินโครงการ อาจจะจําแนกเปนในหวงเวลา

เร่ิมตนโครงการ (Inception Study) และระหวางดําเนินโครงการที่ผานพนชวงแรกไปแลว  

(Formative Evaluation) ผลที่ไดจากการประเมินดังกลาวนี้จะชวยปรับปรุงทั้งปจจัยปอน  

กระบวนการบริหารจัดการ และแมแตวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการใหเปนไปตามความ

เหมาะสมใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีชื่อเรียกการประเมินแบบนี้อีก เชน การประเมิน

ความกาวหนา (Progress Evaluation) และการประเมินการดําเนินการ (Implementation 

Evaluation) เปนตน ในการดําเนินโครงการดานการทองเที่ยวและการศึกษาอาจใชวิธีการประเมิน

ระหวางดําเนินโครงการเพื่อทบทวนแผนและปรับแผนของโครงการ  ปรับตารางการดําเนินงานดาน

ตาง ๆ ทั้งการประชาสัมพันธ  การตลาด การสงเสริมการขาย และปรับปรุงกระบวนการบริหาร

จัดการเพื่อลดความเสี่ยงของ โครงการ   เปนตน 

1.3 การประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation) มักใชหลังสิ้นสุด

โครงการใหม ๆ เพื่อคนหาประสิทธิผลของการดําเนินโครงการวาบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว

หรือไม อยางไร หรือทบทวนกระบวนการบริหารจัดการวา ประสบความสําเร็จหรือลมเหลว

ประการใด 
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การประเมินผลประเภทรวมสรุปนี้ อาจมองในมิติของโครงการระยะยาว  

ออกเปน ชวงโครงการ (Phase) ซึ่งการประเมินลักษณะนี้ก็มองไดเปน  2 ประเภท คือ เปนทั้งการ

ประเมินรวมสรุปของแตละชวงโครงการ (Summative evaluation of each phase) หรืออาจจะ

มองการประเมินของแตละชวงโครงการเปนการประเมินระหวางดําเนินการ (Formative) ของโครงการ

ระยะยาวทั้งหมดก็ได  ซึ่งขึ้นอยูกับมุมมองของผูอานหรือเจาของโครงการ 

1.4 การประเมินผลกระทบของโครงการ เปนการตรวจสอบผลกระทบที่    

เกิดขึ้นจากการดําเนินงานในแตละโครงการ  และภาพรวมของผลกระทบทั้งหลาย ๆ ชนิด เชน    

ผลกระทบดานสังคม เศรษฐกิจ  การเมือง  ระบบนิเวศ  หรือส่ิงแวดลอม เทคโนโลยี  ประชากร 

และดานนโยบาย ทั้งนี้ข้ึนอยูกับเปาหมายของการประเมินผลกระทบนั้นวา ตองการเนนดานใด

เปนสําคัญ แตอยางไรก็ตาม ผูรับผิดชอบโครงการจําเปนตองศึกษาดูวา ในเชิงนิติศาสตรแลว       

จะตองมีการประเมินผลกระทบดานใดบาง 

อยางไรก็ตาม  หากคํานึงถึงการใชเวลามาเปนเกณฑการประเมินรวมกับ

การจําแนกการประเมินแลว การประเมินผลกระทบของโครงการอาจจะพิจารณาไดเปน  2 นัย คือ  

การประเมินผลกระทบในบริบทของการศึกษาความเปนไปไดเพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ และ

การประเมินผลกระทบในบริบทของหลังชวงระยะสิ้นสุดโครงการไปแลว แตนักประเมินผลบางทาน   

ก็อาจโตแยงไดวา  สามารถทําการประเมินผลกระทบของโครงการไดทุกระยะ  ไมวาจะเปนกอน

เร่ิมโครงการ   ระหวางดําเนินโครงการ  เมื่อส้ินสุดโครงการ  หรือมองภาพรวมของโครงการทั้งหมด 
 

2. รูปแบบการประเมินโครงการ 
รูปแบบหรือแบบจําลองการประเมินโครงการมีหลายแบบ  เชน CIPP Model ของ 

Stufflebeam (1971)  1  แบบจําลองของ Tyler (1959) 2, Taba (1962) 3, Stake, Provus (1973) 4   

และแบบผสมผสานกัน  ซึ่งในที่นี้ผูเขียนของเสนอรูปแบบพอสังเขปของ Tyler, Taba, Stake 

Hammond, Provus และรูปแบบ CIPP Model ของ Stufflebeam ที่อาจจะเหมาะสมกับการ

ประเมินผลการอนุรักษและพัฒนาแหลงทองเที่ยวกอน 
 

1 Stufflebeam, D.L. and others. (1971).  Educational evaluation and decision making. Illinois : 
F.E. Peacock Publishers. 

2   Tyler,  Ralph W. Basic Principles of Curriculum and Instruction.  The University of Chicago, 
1959. 

3  Taba,  Hinda.  Curriculum Development. Theory and Practice.  New York : Harcourt, Brace 
& World. Inc., 1962. 
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4    Worthen, B. and Sanders, J.R. Educational Evaluation : Theory and Practice. Belmont, 

California : Wadsworth Publishing Company, Inc., 1973. 

 
 

2.1   รูปแบบการประเมินของไทเลอร (Tyler. 1959 : 110-125) ไทเลอรเปนผู

วางรากฐานในการประเมินมาตั้งแต ค.ศ. 1930 โดยใหองคประกอบในการจัดการศึกษาไว 3 อยาง 

คือ จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา  ประสบการณในการเรียนรู  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

โดยพิจารณาวาผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามที่ไดตั้งจุดมุงหมายไวหรือไม  ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 

จุดมุงหมายของการศึกษา 

ประสบการณการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 
ภาพที่ 1  รูปแบบการประเมินของไทเลอร 

 

2.2 รูปแบบการประเมินของทาบา (Taba. 1962 : 125) ทาบาไดเสนอ       

รูปแบบพัฒนาหลักสูตรโดยใหชื่อวา “A Conceptual Framework for Curriculum Design” ซึ่งมี

ลักษณะคลายกับของไทเลอรมาก  แตเพิ่มการประเมินทางดานเนื้อหาวิชาเขาไปดวย  ดังนี้ 
 
 
 
 

 

 

 
 

จุดมุงหมายของการศึกษา 

เนื้อหาวิชา วิธีสอนและการจัดการ 

การประเมนิผล 

ภาพที่  2  รูปแบบการประเมินของทาบา 
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2.3 รูปแบบการประเมินของสเตค (อางใน “A Countenance Model”) เปน

โมเดลที่เนนความแตกตางระหวางสิ่งที่เกิดขึ้นจริงกับส่ิงที่คาดหวัง  โดยนําไปเทียบกับมาตรฐานเพื่อ

ใชในการตัดสินใจ  ดังนี้ 

 
   ผลที่คาดหวัง 

(Intents) 

 ผลที่เกิดขึ้นจริง 

(Observation) 

มาตรฐานที่ใช 

(Standards) 

ที่มาของการตัดสินใจ 

(Judgement) 

ที่มา  

ของ 

การ 

ประเมิน 

 ปจจัยเบื้องตน 

(Antecedent) 

กระบวนการ 

(Transactions) 

 

ผลผลิต 

(Outcomes) 

1 

 

2 

 

 

 

3 

 4 

 

5 
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เมตริกซการอธิบาย 
(Description) 

 

 

เมตริกซการตัดสินใจ 
(Judgement) 

คือ   ความสอดคลอง                                     คือ  ความสัมพันธ 

 

ภาพที่  3  รูปแบบการประเมินของสเตค 

สเตคไดเสนอวิธีการประเมนิในรูปของเมตริกซ (Matrix) สองประเภท คือ เมตริกซการ

อธิบาย  และเมตริกซการตัดสินใจ  ดังรายละเอียดดังนี ้

หมายเลข  1  หมายถงึ ภาวะการณทีค่าดหวงัวาจะตองมีอยูกอนที่มีการเรียนการ 

  สอนเกิดขึ้น โดยถือวาเปนภาวะการณที่เอือ้อํานวยใหเกดิผล 

  ดังที่คาดหวงัไว 

หมายเลข   2  หมายถึง กระบวนการทีเ่กิดขึ้นในการดําเนนิงานตามที่คาดหวงัวาจะ 

  เปนกระบวนการที่มีประสิทธภิาพ 

หมายเลข  3  หมายถงึ ผลผลิตที่คาดหวงัวาจะไดรับหลังจากการดําเนนิงาน 

หมายเลข  4  หมายถงึ ปจจัยทีม่ีอยูจริงกอนที่จะเริม่โครงการ 

หมายเลข  5  หมายถงึ กระบวนการดาํเนนิงานตามที่สังเกตไดจริงจากโครงการ 

หมายเลข  6  หมายถงึ ผลผลิตที่ไดจริง ๆ หลังจากโครงการไดจบลง 
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ตั้งแตหมายเลข 1 ถึง 6  ผูประเมินตองพจิารณาขอมูลใน 2 แนว  คอื ใน

แนวดิ่ง ไดแก  หมายเลข 1-2-3 และ 4-5-6 ควรมีความสมัพนัธกัน เพื่อดูวาปจจัยเบื้องตน          

เอื้ออํานวยตอกระบวนการหรือไม  และทาํใหเกิดผลผลิตอยางสมัพนัธกันหรือไม  และในแนวนอน

ไดแก  หมายเลข 1-4, 2-5 และ 3-6  ตองมีความสอดคลองกัน ทัง้นีเ้พื่อการตรวจสอบวาขอมูลที่

ไดจากการปฏบิัติจริง ๆ ในแตละสวนตามแนวนอนนั้น มีความสอดคลองกับที่คาดหวังไวหรือไม

ประการใด  และตองมีการปรับปรุงในสวนใดบาง 

ในเมตริกซการตัดสินใจ  จาํเปนตองใชเกณฑมาตรฐานเพื่อพิจารณาขอมูล

ที่ไดจากเมตริกซการอธิบาย  เกณฑมาตรฐานนี้อาจมีอยูกอนแลว  หรือต้ังขึ้นโดยคณะกรรมการ

หรือผูรับผิดชอบโครงการก็ได  สําหรับที่มาของการตัดสินใจควรใหผูประเมินมีบทบาทดวย คือ ตอง

สรุปออกมาใหไดวา โครงการมีประสิทธิภาพมากนอยเพยีงใด  หรือตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง     

ที่จุดใด  หรือมีปจจัยอะไรเปนตัวเกื้อหนนุ หรือเปนอุปสรรคตอโครงการ 

2.4 รูปแบบการประเมินของแฮมมอนด  (อางใน Worthen, 1973 : 157-170) 

แฮมมอนด  ไดเสนอโครงสรางรูปแบบการประเมินในลักษณะ 3 มิติ  คือ 

 มิติที่ 1  ดานการสอน  ไดแก  ตัวแปรที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมการศึกษา  

เชน การจัดระบบชั้นเรียน  การจัดตารางสอน  เนื้อหาวิชา  วิธีสอน  ส่ิงอํานวยความสะดวก  และ

คาใชจายตาง ๆ เปนตน 

 มิติที่  2  ดานสถาบัน  ไดแก  นักเรียน  ครู ผูบริหาร  ผูเชี่ยวชาญ  ครอบครัว  

ชุมชน เปนตน 

 มิติที่  3  ดานพฤติกรรม  ไดแก  ความรูความคิด (Cognitive) ความรูสึก

ทัศนคติ (Affective) และทักษะ (Psychomotor)  

ผูประเมินควรจะตองมองทีเดียวทัง้  3 มติิ  มิใชมองทลีะมิติ เชน ถาใชวิธี

สอน (มิติที่ 1) และทําใหนกัเรียน (มิติที่ 2) เกิดความรู  ทักษะ  (มิติที่ 3) ตามทีต่องการหรือไม  

ดังนัน้ขอมูลในมิติที ่  1  และ  2  จึงเปนสวนที่ใหขอมูลเชิงอธิบายเกี่ยวของกับปจจัยเบื้องตน  

กระบวนการ  และสภาพทางสังคม  สวนมิติที่  3  เปนจุดมุงหมายของโครงการในการประเมนิจงึ

ตองประเมินทัง้  3 มิติเสมอ 

2.5 รูปแบบการประเมินของโพรวัส (อางใน Worthen, 1973 : 170-186) 

โพรวัส (Malcolm Provas) ไดเสนอรูปแบบการประเมินที่ใชชื่อวา การวิเคราะหความไมสอดคลอง 

(The Discrepancy Evaluation) คือ วิเคราะหความไมสอดคลองระหวางความคาดหวังกับการ
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ปฏิบัติจริงในโครงการ   ข้ันตอนตาง ๆ ในโครงการที่จะนํามาวิเคราะห  โพรวัสแนะนําวา  ควรจะ

ทําการวิเคราะหใน  5 ข้ันตอนดวยกัน  คือ 

ขั้นที่  1  การกําหนดโครงการ (Program Definition) เปนการพิจารณา

คุณภาพของสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑของโครงการ ส่ิงที่จะ

พิจารณาในขั้นนี้มี  3 ประการ คือ 1) วัตถุประสงคของโครงการ  2)  คุณลักษณะของครู  นักเรียน  

วัสดุอุปกรณ  ฯลฯ  3) กิจกรรมของนักเรียนและครูที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 

ขั้นที่  2  ประเมินการเอาโครงการลงในพื้นที่ (Program Installation) 
เปนการประเมินกิจกรรมตาง ๆ ที่ใชในการดําเนินโครงการ วาเหมาะสมกับมาตรฐานที่ตั้งไวเพียงใด  
การประเมินในขั้นนี้ทําใหทราบความแตกตางระหวางสิ่งที่คาดหวังในขั้นตอนที่ 1 กับส่ิงที่เปนจริง 

ขั้นที่  3  การประเมินกระบวนการในโครงการ (Program Process) 
เปนการประเมินขั้นตอน วิธีการ  ในการดําเนินงานตามโครงการ  การประเมนิในขัน้นีมุ้งหาคาํตอบ
วาโครงการไดบรรลุวัตถุประสงคยอยที่จะนําไปสูวัตถุประสงคสุดทายเพียงใด  ทั้งนี้เพื่อการนําไป
ปรับปรุงการดําเนินตอไป 

ขั้นที่  4  การประเมินผลผลิตของโครงการ (Program Product)  เปน
การประเมินผลขั้นสุดทายที่เกิดจากโครงการ เปนการประเมินที่มุงหาคําตอบที่วา โครงการไดบรรลุ
วัตถุประสงคข้ันสุดทายหรือไม 

ขั้นที่  5  การวิเคราะหคาใชจาย (Cost-Benefit Analysis) เปนการ
วิเคราะหวา  โครงการดังกลาวไดผลตอบแทนคุมคากับการลงทุนมากนอยเพียงใด  ซึ่งการประเมิน
ขอนี้อาจจะมีหรือไมมีก็ได 

ทั้ง 5 ข้ันตอนของการประเมินจะมีการเปรียบเทียบระหวางมาตรฐานกับ

การปฏิบัติจริงวา สอดคลองหรือไม ถาไมสอดคลองหรือมีความแตกตางมาก  ก็จะนําไปสูการ

ตัดสินใจ ตอไปนี้ 

(1) ดําเนินการตอไป 

(2) ดําเนินการขั้นเดิมซ้ํา จนกวาจะไดตามเกณฑมาตรฐาน 

(3) ดําเนินการเริ่มตนในขั้นที่ 1  ใหม 

(4) ส้ินสุดโครงการ  

2.6 รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) เปนการประเมินภาพรวม

ของโครงการ  ตั้งแตบริบท  ปจจัยปอน  กระบวนการ และผลผลิต (Context, Input, Process and 

Product) โดยจะใชวิธีการสรางเกณฑและประสิทธิภาพของโครงการ  ทั้งภาพรวมหรือรายปจจัย

เปนสําคัญ   ซึ่งพออธิบายไดดังนี้ 
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2.6.1 การประเมินดานบริบท  หรือประเมินเนื้อความ  (Context 

Evaluation) เปนการศึกษาปจจัยพื้นฐานที่นําไปสูการพัฒนาเปาหมายของโครงการ  ไดแก บริบท

ของสภาพแวดลอม  นโยบาย วิสัยทัศน  ปญหา  แหลงทุน สภาพความผันผวนทางดานสังคม  

เศรษฐกิจ และการเมือง  ตลอดจนแนวโนมการกอตัวของปญหาที่อาจจะเปนอุปสรรคตอการ

ดําเนินโครงการ เปนตน 

2.6.2 การประเมินปจจัยปอน   เพื่ อคนหาประสิทธิภาพของ

องคประกอบที่นํามาเปนปจจัยปอน  ซึ่งในดานการทองเที่ยวอาจจะจําแนกเปนบุคคล  ส่ิงอํานวย-

ความสะดวก  เครื่องมือ  อุปกรณ  ครุภัณฑ  ศักยภาพการบริหารงาน  ซึ่งแตละปจจัยก็ยังจําแนก

ยอยออกไปอีก เชน บุคคล อาจพิจารณาเปน เพศ อายุ  มีสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

ความพึงพอใจ ความคาดหวัง ทัศนคติ  ศักยภาพ  ความสามารถ  ประสบการณ  ความรู  คุณวุฒิ

ทางการศึกษา ถิ่นที่อยู และลักษณะกระบวนการกลุม  เปนตน 

2.6.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการศึกษา

ตอจากการประเมินบริบทและปจจัยปอนวา กระบวนการเปนไปตามแผนที่วางไว เปนการศึกษา

คนหาขอบกพรอง จุดออน  หรือจุดแข็งของกระบวนการบริหารจัดการโครงการที่จะนําโครงการ

บรรลุวัตถุประสงคที่วางไววามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

2.6.4 การประเมินผลิตผล (Product Evaluation) เปนการตรวจสอบ

ประสิทธิผลของโครงการ  โดยเฉพาะความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธที่ไดแลวนํา

เกณฑที่กําหนดไวไปตัดสิน  เกณฑมาตรฐานนั้นอาจจะกําหนดขึ้นเองหรืออาศัยเกณฑที่บุคคล

หรือหนวยงานอื่นกําหนดไวก็ได  ซึ่งในที่นี้ผูเขียนจะกลาวในตอนตอไป 

 
3. มาตรฐานการประเมินโครงการ 

มาตรฐานการประเมินแผนงานโครงการและวัสดุครุภัณฑของ The Joint Committee 

on Standards for Educational Evaluation (1981) แหงประเทศสหรัฐอเมริกา   ซึ่งกําหนดไว

อยางนอย  5 ประเด็นใหญ  และแตละประเด็นยังมีประเด็นยอยและตัวชี้วัดระบุไวอีก   พอสรุปได

ดังนี้ 

3.1 มาตรฐานการใชประโยชนทั่วไป (Utility Standards) ที่รวมถึงการจําแนก

กลุมเปาหมาย การใหความเชื่อถือแกผูประเมิน  การเลือก และกําหนดกรอบ

ขอมูลการประเมิน  การแปลความดวยคุณคา  ความชัดเจนของรายงาน  การ

เผยแพรผลการประเมิน  การกําหนดหวงเวลาการประเมินและผลกระทบของ

การประเมิน  โดยเฉพาะผลกระทบที่เกิดจากการประเมินโครงการ  เปนตน 
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3.2 มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility  Standards) ดวยกระบวนการใน

เชิงปฏิบัติ  คุณคาและความนาเชื่อถือเชิงการเมือง  และการคุมคาในการดําเนินงาน (Cost  

effectiveness)  

3.3 มาตรฐานความถูกตอง ทั้งพฤตินัย ความเปนเหตุเปนผลและขวัญ 

(Propriety Standards) ไดแก การยอมรับผลการประเมินอยางเปนทางการ  การพิจารณาประเด็น

ความขัดแยงเกี่ยวกับผลประโยชน การปดการประเมินอยางสมบูรณ  และตรงไปตรงมา  สิทธิของ

การรับรูของสาธารณชน  ประเด็นสิทธิมนุษยชน   การรายงานที่เที่ยงตรง  และความรับผิดชอบ

ทางดานการเงิน 

3.3.1 มาตรฐานความเที่ยงตรง (Accuracy Standards) จําแนกเปนการ

มีอํานาจจําแนกวัตถุประสงคการประเมิน    การวิเคราะหบริบท   หรือสภาพแวดลอมของโครงการ  

การวิเคราะหบริบท  หรือสภาพแวดลอมของโครงการ  ความสามารถในการอธิบายขั้นตอน และ

กระบวนการบริหารจัดการของโครงการ  การชี้แจงถึงแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือได การวัดผลที่ชัดเจน

และนาเชื่อถือ  การควบคุมระบบการจัดเก็บขอมูลได การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ  

การสรุปผลอยางมีเหตุมีผล และการรายงานผลการประเมินที่สัมพันธกับวัตถุประสงคการประเมิน  

เปนตน 

อยางไรก็ตาม  ผูเขียนมิไดหมายความวาจะนําเอามาตรฐานการประเมินของ

ตางประเทศมาใชในการประเมินโครงการการทองเที่ยวของประเทศไทย แตอาจจําเปนตองสราง

เกณฑการประเมิน และมาตรฐานการประเมินที่ประยุกตใหเหมาะสมภายใตบริบทของสังคมไทย 

และการทองเที่ยวไทย แตที่สําคัญคือ  คงตองยึดมั่นกับความคงเสนคงวา  ความเทีย่งตรง  ความมี

เหตุมีผล  การตรวจสอบได โปรงใส  ความสรางสรรค  และยุติธรรม 

 
4. กรอบแนวคิดในการประเมิน 

 

 กรอบแนวคิดเปนเสมือนใตสองทางใหนักประเมินผลใชเปนแนวทางในการดําเนินการ

ประเมินผลโครงการ แผนงาน หรือกิจกรรม หรือแมแตประเมินนโยบาย โดยพิจารณาจุดเนน และ

ตัวแปรที่เปนปจจัยเชื่อมโยงตอกันอยางเปนเหตุเปนผล ซึ่งกรอบแนวคิดในการประเมินอาจ

ปรับเปลี่ยนไดตามบริบท และวัตถุประสงคที่จะประเมิน 



แนวคิดการประเมินโครงการ 
โดย ศาสตราจารย ดร.อนุรักษ ปญญานุวัฒน 
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ตัวอยางหนึ่ง ของการประเมินโครงการ ประเมินผลการอนุรักษและพัฒนาแหลง

ทองเที่ยวของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2537 – 2544) ที่ผูประเมินอาจจะประยุกต

รูปแบบการประเมินของ CIPP Model (Stufflebeam, 1971) มาใชเปนกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Context  (นโยบาย และสภาพแวดลอมโครงการ 

• จําแนกประเภทโครงการ 

• ภาพรวมการดําเนินของกลุมโครงการ 

• การเชื่อมโยงของโครงการเดียวกับกลุมโครงการและ    

ภาพรวมการอนุรักษและพัฒนาแหลงทองเที่ยว 

ความเหมาะสม 
ปจจัยปอน 

• บุคคล 

• ปจจัยการบริหาร
โครงการ 

• สวนผสมการตลาด 

ประสิทธิภาพของ 
กระบวนการ 

• การบริหารจัดการ 
• การมีสวนรวม 

• การพัฒนา 

 

ประสิทธิผลของ 
ผลผลิต 

• วัตถุประสงค
ของโครงการ 

 

ปญหา  อุปสรรค         
ขอจํากัด  และความเสี่ยง 

ผลกระทบ 

 

แนวทางการบริหารจัดการในระดับทองถิ่นและมหภาพ 

 
 กรอบแนวคดิในการประเมิน 
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